
项目支出绩效目标表

单位名称：广州市石门国家森林公园管理中心 单位：万元

项目名称（资金使用单位） 总计 财政拨款 财政专户拨款 其他资金 绩效目标 绩效指标

合计 5,050.89 5,050.89

    广州市石门国家森林公园智

慧旅游服务平台二期项目
40.00 40.00

根据《旅游景区质量等级评定与划分》国家标准评定
细则，通过对公园信息化服务设施的全面梳理比对，
依托广州市战略性信息基础设施，借助新一代的云计

算、物联网、大数据、移动互联网和智能控制等信息
技术，全力推动公园信息化服务水平的提升，助力4A
景区的成功创建。

1、产出指标：购买/租赁系统数量计划完成率，年度指标值：100%。1
、产出指标：安全测评及第三方测评通过情况，年度指标值：通过测评

。2、效益指标：智慧景区建设水平，年度指标值：有效提升。3、效益
指标：是否提升景区公共设施服务能力，年度指标值：是。

    购置经费 30.00 30.00

通过更新购置办公设备，达到改善办公环境、保证单
位办公节能环保降低能耗、保证日常工作的正常运
作，提高工作效率。通过其他购置经费和车辆购置经
费，加强森林消防、安全生产设备的更新配备，保障
游客安全，加强了森林防火工作力度，提高森林防火
工作管理水平，积极预防，科学扑救，实现2023年景
区森林火灾发生率为零的总目标。

1、满意度指标：使用部门人员满意度，年度指标值：≥95%。2、产出
指标：购置设备验收合格率，年度指标值：≥98%。3、效益指标：交付
及时率，年度指标值：≥95%。4、效益指标：安全事故发生次数，年度
指标值：≤0次。

    广州市大岭山水库大坝安全
鉴定

7.69 7.69
通过对大岭山水库大坝进行安全鉴定，鉴定成果用于
指导水库的管理和除险加固，保障水库安全运行。

1、产出指标：项目咨询成果，年度指标值：编制安全鉴定成果报告1份
。2、产出指标：通过专家评审（是/否），年度指标值：是。3、效益
指标：保障水库安全运行，年度指标值：有效保障。4、效益指标：成
果应用率，年度指标值：90%。

    城维计划-石门国家森林公园
景区安全保卫服务

201.62 201.62
通过申请城维计划-石门国家森林公园景区安全保卫
服务项目，进一步加强石门国家森林公园安全管理工
作，为市民游客提供安全保障的旅游环境。

1、产出指标：项目完成进度，年度指标值：≥90%。2、效益指标：问
题整改率，年度指标值：≥90%。3、产出指标：安保质量验收合格率，
年度指标值：≥90%。4、效益指标：安全事故发生数，年度指标值：0
次。



    城维计划-石门国家森林公园
卫生保洁经费

170.57 170.57
通过申请城维计划-石门国家森林公园卫生保洁经费
项目，进一步美化石门国家森林公园环境卫生，为市
民游客提供舒适优美的旅游环境。

1、效益指标：问题整改率，年度指标值：≥90%。2、产出指标：公共
厕所保洁覆盖率，年度指标值：100%。3、满意度指标：游客满意度，
年度指标值：≥90%。4、产出指标：开展垃圾分类培训人数，年度指标
值：≥35人。5、效益指标：垃圾分类知晓率，年度指标值：≥90%。

    城维计划-石门国家森林公园
花卉种植及管护项目

400.00 400.00
通过实施城维计划-石门国家森林公园花卉种植及管
护项目，打造公园“四季花海”旅游品牌，提高公园
的旅游影响力、知名度，提升游客的满意度。

1、效益指标：时花存活率，年度指标值：≥90%。2、产出指标：立体
花坛数量，年度指标值：≥4个。3、产出指标：种植面积，年度指标
值：单次种植面积。4、效益指标：提升景观效果，年度指标值：有效
提升。

    城维计划-石门国家森林公园
绿化养护项目

152.81 152.81

通过对公园超11万平方的绿化进行养护以及南天池
550株樱花进行绿地的保洁、修剪、松土、除杂草、
淋水、施肥、病虫害防治、绿地排水维护、树身涂白
等，提升公园绿化质量与景观效果。

1、产出指标：绿化提升面积，年度指标值：≥11万平方米。2、效益指
标：公园绿化植物生长良好，景观完好，年度指标值：景区内绿化植物
生长良好。3、效益指标：绿化提升情况，年度指标值：有效提升。4、
产出指标：工作任务完成率，年度指标值：100%。

    上下班车辆租用经费 27.00 27.00
通过开展租赁上下班交通车，解决广大干部职工上下
班难的问题，保障管理中心正常运转，保证干部职工
正常上下班。

1、满意度指标：满意度指标，年度指标值：95%。2、产出指标：全年
无交通事故，年度指标值：0。3、效益指标：设备故障率，年度指标
值：≤5%。4、产出指标：设备维护次数，年度指标值：≥2次/月。5、
效益指标：提升交通便利程度，年度指标值：职工上下班便利程度≥
80%。

    石门公园综合管理专项 60.00 60.00

通过制作广州市园博会参展小园圃，大力宣传石门国
家森林公园，塑造石门国家森林公园形象。通过开展
石门公园综合管理专项（森林公园安全生产经费）项
目，加强安全生产的宣传、培训和演练工作，提高安
全生产工作水平。

1、效益指标：安全事故发生次数，年度指标值：≤0次。2、产出指
标：工程验收合格率，年度指标值：≥98%。3、效益指标：提升林场形
象，年度指标值：有效提升。4、产出指标：电站发电量，年度指标
值：200万度。



    石门国家森林公园运营成本
支出

42.00 42.00
通过申请石门国家森林公园运营成本支出，保障公园
经营过程中的基本运转，保证日常工作的正常开展。

1、产出指标：公园运营运转工作完成率，年度指标值：100%。2、效益
指标：保障景区工作正常开展（是/否），年度指标值：是。3、效益指
标：提升公共服务水平，年度指标值：有效提升。4、产出指标：购买
险种及月数，年度指标值：1种各12个月。

    公园活动策划制作经费 41.95 41.95
通过申请公园活动策划制作经费项目，增强景区景点
观赏性，丰富石门公园旅游文化活动,提升公园知名
度，擦亮公园特色旅游品牌。

1、产出指标：策划活动方案数量，年度指标值：≥2份。2、效益指
标：媒体宣传次数，年度指标值：≥2篇。3、产出指标：活动验收合格
率，年度指标值：≥90%。4、产出指标：开展活动次数，年度指标值：
≥2次。5、效益指标：提升景区影响力，年度指标值：≥95%。

    大岭山林场2022年林业有害
生物防控项目

65.00 65.00

通过森林病虫害测报及防治，提升我单位作为广州市
森林病虫害中心测报点的监测预警能力，形成对公园
内的森林病虫害疫情的常态化监测机制，实时掌握森
林病虫害疫情，及时有效地对公园内的森林病虫害进
行防治，控制疫情的扩散和蔓延，有效保护森林资
源，保护公园内森林生态景观，维护生态安全。

1、效益指标：森林病虫害防治率，年度指标值：＞95%。2、产出指
标：工作任务完成率，年度指标值：100%。3、效益指标：病虫害处理
率，年度指标值：≥90%。4、产出指标：松材线虫病防治面积，年度指
标值：5000亩。

    石门国家森林公园景观林抚
育

240.00 240.00

通过石门公园景观林抚育项目的实施，能很好的改善
石门公园森林的林分结构，提升的森林景观质量，对
本地区的水源涵养、水土保持、调节气候、净化空气
和生态环境改善起到积极的作用，也有利于进一步推
动森林旅游业的发展，本项目各种生态效能转换价值
将远超过其自身的经济价值。

1、产出指标：森林抚育面积，年度指标值：1114亩。2、产出指标：工
作任务完成率，年度指标值：100%。3、效益指标：森林质量，年度指
标值：有效提升。4、效益指标：提升森林景观程度，年度指标值：有
效提升。

    2022年广州市石门公园塘仔
工区中幼林抚育

30.00 30.00

通对塘仔工区8、19、30、32共4个小班等共900亩中
幼林，约69925株苗木进行每年3次抚育，共3年，抚
育措施包括割灌除草、包勾藤、包修枝、包松土、包
培土、包补植、包追肥、包安全生产，包支撑，要求
补植成活率达到95%以上

1、产出指标：工作任务完成率，年度指标值：100%。2、产出指标：确
保支付合规（是/否），年度指标值：是。3、效益指标：改善公园环
境，年度指标值：明显改善。4、效益指标：补植苗木存活率，年度指
标值：≥95%。



    石门国家森林公园青梅杜鹃
园抚育经费

160.00 160.00

通过石门公园青梅杜鹃园抚育经费项目的实施，营造
以常绿乡土乔木为基调，赛雪梅花为特色，地被草花
做点缀的立体景观效果，提升景观质量，以充分发挥
“石门香雪“景区的旅游特色；营造“一园红艳醉坡
陀“的杜鹃园景观，打造成石门国家森林公园的旅游
招牌

1、产出指标：森林抚育面积，年度指标值：335亩。2、产出指标：工
作任务完成率，年度指标值：100%。3、效益指标：提升森林景观程
度，年度指标值：有效提升。4、效益指标：提升林场形象，年度指标
值：有效提升。

    石门公园建筑物防雷装置整
改工程

6.00 6.00

通过对石门公园建筑物缺少或不合格的防雷装置进行
整改，达到国家现行技术规范标准和质量标准，排查
存在的雷击安全隐患，保障工作人员以及游客的生命
安全。

1、产出指标：工程验收合格率，年度指标值：100%。2、效益指标：设
备故障率，年度指标值：≤0%。3、效益指标：防雷安全系数达标率，
年度指标值：≥90%。4、产出指标：防雷设施安装数量，年度指标值：
≥15个。

    大岭山林场（杜鹃园、乌桕
园）森林碳汇工程（高质量水源
林建设）

50.00 50.00

通过提升石门森林公园的景观效果，对石门国家森林
公园内杜鹃园、乌桕园等观花观叶园区及部分景观节
点进行景观改造，套种补植面积约500亩，营造出具
有形态多样、色彩丰富、韵味十足的森林系统，达到
森林生态效益和景观效益的和谐统一的目标。

1、产出指标：林木抚育率，年度指标值：100%。2、效益指标：提升森
林景观程度，年度指标值：有效提升。3、效益指标：游客宣传点数
量，年度指标值：≥1个。4、产出指标：造林成活率，年度指标值：≥
95%。

    广州市大岭山林场红枫湖周
边森林碳汇工程（高质量水源林
建设）

50.00 50.00

通过开展森林碳汇建设1500亩，改造以地带性常绿阔
叶树为主的碳汇森林，营造出具有形态多样、色彩丰
富、韵味十足的森林系统，达到森林生态效益和景观
效益的和谐统一的目标。

1、产出指标：造林成活率，年度指标值：≥95%。2、产出指标：林木
抚育率，年度指标值：100%。3、效益指标：游客宣传点数量，年度指
标值：≥1个。4、效益指标：提升森林景观程度，年度指标值：有效提
升。

    广州市大岭山水库抗洪能力
提升整改项目

30.00 30.00
通过开展大坝抗洪能力提升整改项目，消除安全隐
患，确保水库大坝安全运行。

1、效益指标：保障水库安全运行，年度指标值：有效保障。2、效益指
标：重大安全事故发生次数，年度指标值：0次。3、产出指标：完成工
程量，年度指标值：溢洪道拓宽到20米。4、产出指标：工程建设的质
量，年度指标值：通过验收。



    机构运行辅助经费 1,019.00 1,019.00
通过实施该项目，保障编外人员相关补贴和工资，促
进国有林场科学发展，充分发挥国有林场在生态建设
中的重要作用。

1、效益指标：保障单位职能正常履行，年度指标值：有效保障。2、产
出指标：人员考核合格率，年度指标值：≥95%。3、产出指标：人员出
勤率，年度指标值：≥95%。4、效益指标：员工工资及时发放率:(及时
完成单位员工的工资发放)100%，年度指标值：100%。

    市级生态公益林补偿及管护
区补贴资金（大岭山林场）

720.32 720.32

通过实施该项目，并根据《广州市生态公益林条例》
和《广州市生态公益林经济补偿办法》等的规定，对
生态公益林进行经济补偿，开展巡山等管护工作，不
断提高生态公益林的质量和效益，保障生态成效。

1、效益指标：提升全民生态科学素养（是/否），年度指标值：是。2
、效益指标：提升林场形象，年度指标值：有效提升。3、产出指标：
公益林管护面积落实率，年度指标值：100%。4、满意度指标：生态公
益林补偿受益人员满意度，年度指标值：≥90%。5、产出指标：聘请人
员数量，年度指标值：≥10人。

    石门国家森林公园日常基础
设施维护

350.00 350.00

通过对景区范围内设施维修维护，主要达到如下目
标：1、满足“全国文明城市”工作、森林公园管理
要求及上级部门工作部署要求；2、进一步完善石门
国家森林公园景区景点的提升与建设，为市民游客提
供优美的自然环境。3、完成园区内现有硬底化林区
道路33公里，土路5公里的维护管护、修剪等工作。
通过对大岭山电站输电线路及天池花海照明线路进行
维护，确保用电安全。

1、产出指标：设备维护次数，年度指标值：≥1次/月。2、产出指标：
维护覆盖率，年度指标值：100%。3、效益指标：设备完好率，年度指
标值：≥95%。4、效益指标：设备更新、维修及时性，年度指标值：及
时。5、效益指标：公共设施完好率，年度指标值：≥95%。

    广州水生植物基地建设工程 66.90 66.90
通过打造石门水生植物基地，提高公园的科普教育、
科普示范和森林景观效果，发挥公园的社会和生态效
益

1、效益指标：景区形象提升，年度指标值：有效提升。2、效益指标：
景点数量，年度指标值：≥1处。3、产出指标：工程完成率，年度指标
值：100%。4、产出指标：公园改造面积，年度指标值：≥15600平方米
。

    2014年石门国家森林公园林
分改造

13.31 13.31

通过对塘仔工区30、32小班等共300亩，22200株苗木
进行三年五次抚育，抚育措施包括鞭草清杂、包勾藤
、包修枝、包松土、包培土、包补植、包追肥、包安
全生产，包支撑、包涂白灰等，要求补植成活率达到
95%以上。

1、效益指标：绿化提升情况，年度指标值：有效提升。2、效益指标：
改善公园生态环境，年度指标值：明显改善。3、产出指标：尾款支付
工作完成率，年度指标值：100%。4、产出指标：工作任务完成率，年
度指标值：100%。



    2015年石门国家森林公园林
分改造工程

13.72 13.72

通过石门国家森林公园林分改造工程的实施，加快推
进生态景观林带、森林碳汇、森林进城围城三大林业
重点生态工程建设，确保花城绿化任务的完成，营造
已地带性常绿阔叶树种为主并兼顾观花、观叶、看型
的树种搭配，建设多效益的生态森林。

1、效益指标：绿化提升情况，年度指标值：有效提升。2、效益指标：
改善公园生态环境，年度指标值：明显改善。3、产出指标：尾款支付
工作完成率，年度指标值：100%。4、产出指标：工作任务完成率，年
度指标值：100%。

    石门国家森林公园基础配套
设施建设（二期）

200.00 200.00

通过开展该项目，达到以下目标：一是按图完成栈道
建设长度7.5公里；二是可进一步完善公园游步道系
统，提升公园景点景观质量，增加天堂顶徒步线路，
扩大公园旅游影响力，为公园创建国家4A级旅游景区
奠定基础。

1、效益指标：景区形象提升，年度指标值：有效提升。2、效益指标：
景观效果，年度指标值：有效提升。3、产出指标：景区绿道长度，年
度指标值：≥6500米。4、产出指标：改造厕所数量，年度指标值：≥1
座。

    石门国家森林公园桃花源景
点升级改造

250.00 250.00

通过开展该项目，达到以下目标：一是完成3A厕所改
造数量2个、特色步行径长度2.5公里。二是可进一步
完善石门桃花源景区的旅游配套设施，提升旅游景点
质量，提高游客游玩舒适度、满意度。

1、效益指标：景观效果，年度指标值：有效提升。2、效益指标：花卉
苗木死亡率，年度指标值：≤5%。3、产出指标：升级改造景点数量，
年度指标值：≥1个。4、产出指标：改造厕所数量，年度指标值：≥1
座。

    石门国家森林公园知青文化
区建设工程

10.00 10.00

通过实施该项目，可进一步提升公园古炮楼区域的景
观质量，打造石门公园特色的知青文化区，提升石门
公园旅游文化品牌，扩大公园游客市场和旅游知名度
。

1、产出指标：工作完成及时率，年度指标值：≥90%。2、效益指标：
改善景区的环境，年度指标值：有效改善。3、产出指标：设计方案数
量，年度指标值：≥2份。4、效益指标：提升景观效果，年度指标值：
有效提升。

    2017年大岭山林场森林碳汇
工程

20.00 20.00

通过对疏残林、低效松林、低效桉树林、果树林，采
用套种补植、更新改造、封山育林和抚育等营造林工
程措施，达到将森林提升到具备物种多样性、郁闭度
较高、防风固土水平较好的一级生态功能等级的功
效；营造出具有形态多样、色彩丰富、韵味十足的森
林系统，达到森林生态效益和景观效益的和谐统一的
目标。

1、效益指标：绿化提升情况，年度指标值：有效提升。2、效益指标：
改善公园生态环境，年度指标值：明显改善。3、产出指标：森林抚育
质量合格率，年度指标值：≥95%。4、产出指标：抚育森林次数，年度
指标值：1次/年。



    石门国家森林公园莲花湖景
区升级改造

200.00 200.00

开展石门国家森林公园莲花湖景区升级改造项目，可
进一步完善石门公园旅游基础设施，提升景区旅游品
质，提高游客游园满意度，为创建国家级4A级旅游景
区奠定基础。

1、效益指标：景观效果，年度指标值：有效提升。2、效益指标：安全
事故发生率，年度指标值：0次。3、产出指标：升级改造景点数量，年
度指标值：≥1个。4、产出指标：改造厕所数量，年度指标值：≥1座
。

    广州市大岭山林场防火演练
场建设

100.00 100.00

通过开展该项目，可进一步完善大岭山林场森林防火
基础设施，提高林场消防队伍应急能力，提高游客安
全及森林公园客容量，更好的保护森林和维护林区社
会安定。

1、效益指标：景观效果，年度指标值：有效提升。2、效益指标：缓解
停车难现象，年度指标值：有效缓解。3、产出指标：新建停车场数
量，年度指标值：≥1个。4、产出指标：增加车位数，年度指标值：≥
140个。

    石门国家森林公园荔枝基地
滑坡等地质灾害应急抢险工程

40.00 40.00
通过开展应急抢险工程，对石门国家森林公园4处地
质灾害点进行修复加固，消除公园安全隐患，保障了
游客的安全。

1、产出指标：设计方案数量，年度指标值：≥2份。2、产出指标：地
质灾害隐患点综合治理完成率，年度指标值：100%。3、效益指标：安
全事故发生数，年度指标值：0。4、效益指标：消除安全隐患数量，年
度指标值：4处。

    大岭山林场森林火灾预防项
目

21.00 21.00
通过每年对林区内的生物防火林带进行清理维护，有
效杜绝突发性山火的发生和蔓延，切实做到及时扑灭
火源，维护国家森林资源。

1、产出指标：工程验收合格率，年度指标值：100%。2、产出指标：维
护覆盖率，年度指标值：100%。3、效益指标：重大森林火灾事件次
数，年度指标值：0次。4、产出指标：维护生物防火林带长度，年度指
标值：20公里。5、效益指标：提高游客森林防火意识，年度指标值：
有效提高。

    广州市大岭山林场木材战略
储备林（大径材）培育项目

60.00 60.00
通过对公园内约650亩林地采取目标树选择、择伐、
抚育、经营管理等技术措施，改善林分结构和生长条
件，促进目标树向大树生长，达到培育大径材目标。

1、产出指标：林木抚育率，年度指标值：100%。2、产出指标：森林抚
育面积，年度指标值：650亩。3、效益指标：提升林地生态环境状况，
年度指标值：有效提升。4、效益指标：确保造林绿化工程质量，增强
森林环境可持续发展能力，年度指标值：显著增强。



    广州市大岭山林场原始次生
林生物多样性恢复（试点）项目

100.00 100.00

对林场次生林区3000亩林地进行分类修复。通过聘请
、咨询专家对项目范围内植物群落调查分析，根据生
态系统退化、受损程度和恢复力，合理选择保育保护
、自然恢复、辅助再生和生态重建等措施，恢复生态
系统结构和功能，增强生态系统稳定性和生态服务功
能。

1、产出指标：设计方案数量，年度指标值：≥1份。2、效益指标：提
升园区景观质量，年度指标值：有效提升。3、产出指标：项目前期完
成进度，年度指标值：≥100%。4、效益指标：提升林地生态环境状
况，年度指标值：有效提升。

    石灶水库大坝安全鉴定 12.00 12.00
通过对大岭山水库大坝进行安全鉴定，鉴定成果用于
指导水库的管理和除险加固，保障水库安全运行。

1、产出指标：项目咨询成果，年度指标值：编制安全鉴定成果报告1份
。2、产出指标：通过专家评审（是/否），年度指标值：是。3、效益
指标：保障水库安全运行，年度指标值：有效保障。4、效益指标：成
果应用率，年度指标值：70%。

    广州市石门国家森林公园管
理中心2023年-2024年信息化运维
项目(2023)

15.00 15.00

通过本期项目的建设，加强了IT资产监控管理能力，
化被动处理为主动运维服务，可以减少突发事件带来
的间接损失，同时大大节省管理处系统的维护成本；
对各种突发事件防范于未然，避免各种事件造成对国
家和社会的财产损失。

1、产出指标：视频监控在线率，年度指标值：≥90%。2、产出指标：
设计方案数量，年度指标值：≥2份。3、效益指标：园区的综合管理服
务水平，年度指标值：有效提升。4、效益指标：信息泄露事件发生次
数，年度指标值：0次。

    广州市石门国家森林公园管
理中心2022年-2023年信息化设备
及系统运维项目(2023)

30.00 30.00

通过本期项目的建设，加强了IT资产监控管理能力，
化被动处理为主动运维服务，可以减少突发事件带来
的间接损失，同时大大节省管理处系统的维护成本；
对各种突发事件防范于未然，避免各种事件造成对国
家和社会的财产损失。

1、产出指标：视频监控在线率，年度指标值：≥90%。2、产出指标：
设计方案数量，年度指标值：≥2份。3、效益指标：园区的综合管理服
务水平，年度指标值：有效提升。4、效益指标：信息泄露事件发生次
数，年度指标值：0次。

    石灶景区自然教育基地建设
工程

5.00 5.00

提升公园的自然教育功能，通过科普宣教项目的建
设，为广州市民提供自然学习、体验的综合体验场
所，有助于更好地为市民提供生态绿色福祉，助力广
州市生态文化建设。

1、产出指标：设计方案数量，年度指标值：≥2份。2、产出指标：工
作开展及时率，年度指标值：≥90%。3、效益指标：提升林场形象，年
度指标值：有效提升。4、产出指标：各项支付工作完成率，年度指标
值：100%。


